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Forslag till kod

Vi foreslar en kod som galler for HSB-foreningar, HSB-bolag och HSB Riksfor-
bund. Hér presenteras HSBs kod for foreningsstyrning i sin helhet.

Avsnitt 3.2.3 1 koden behandlas anstalldas, dvs. vd:s mojlighet, att vdljas in som
styrelseledamot. Avsnitt 3.4.1 behandlar styrelseordféranden. I dessa tva avsnitt
finns det tva alternativa forslag pa kodtext. Syftet med att ldmna tva alternativ ar att

vi i ledningsgruppen vill kinna av hur remissinstanserna ser pa fragorna.

GOD FORENINGSSTYRNING, AGARROLL OCH AGARANSVAR FOR KOOPERATIV
Foreningsstyrning handlar om det satt pa vilket en organisation styrs och hur mak-
ten fordelas och utovas av olika grupper. Det handlar om praxis och procedurer
for att sdkerstélla att en organisation leds pa ett sadant sitt att den uppnar sina mal.
Denna kod éar utformad sarskilt for HSB-rorelsen och utgar fran de kooperativa
principerna.

Syftet med koden ar att den ska bli ett verktyg for att i prakti-
ken kunna verkstalla en 6ppen demokratisk medlemskontroll av
hur beslut fattas inom HSB. Folj eller

HSBs kod for foreningsstyrning omfattar i detta skede HSB-for-

forklara!

eningar och HSB Riksférbund i relation till de enskilde medlem-

men. Avsikten ar att dven ta fram en kod for bostadsrattsforening-
ar, nar erfarenhet har vunnits fran kodarbete i HSB-foreningarna
och HSB Riksforbund.

HSB-foreningar, HSB-bolag och HSB Riksforbund ska tillimpa koden enligt
principen "Folj eller forklara”. Det innebar att en féorening kan avvika fran enskilda

regler men da ska forklaringar anges dar skilen for avvikelsen redovisas.

KOOPERATIVA PRINCIPERNA OCH HSB

Ett kooperativt foretag ar en fristaende sammanslutning av personer som frivilligt
samverkar for att tillgodose sina gemensamma ekonomiska, sociala och kulturella
behov och 6nskemal genom ett samégt och demokratiskt styrt foretag.

Varderingar

Kooperativa foretag bygger pa varderingarna: sjalvhjalp, personligt ansvar, demo-
krati, jamlikhet, rattvisa och solidaritet. Medlemmar i kooperativa féoreningar tror
pa etiska varden som hederlighet, 6ppenhet, solidaritet, socialt ansvar och omsorg

om andra.
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Kooperativa principer

De kooperativa principerna ar riktlinjer for hur kooperativa foretag ska omsatta
sina varderingar i handling. Principerna tydliggér den kooperativa identiteten och
ar beslutade av Internationella Kooperativa Alliansens (IKA). Det finns sju kooperati-
va principer och dessa ar markerade i fargrutor. HSB har tolkat principerna och defi-
nierat vad HSB menar med att leva efter de kooperativa principerna.

1:A PRINCIPEN

1:a princi
Frivilligt och 6ppet medlemskap a principen

Frivilligt och 6ppet medlemskap

. . .. . Kooperativa foreningar dr frivilliga
FOR HSB BETYDER den forsta principen att det ar en P forening frivillig

demokratisk rattighet for bade enskilda och bostads-
rattsforeningar att ansluta sig till HSB samt att avslu-

organisationer oppna for alla som
kan anvdnda deras tjinster och ta pa
. R sig medlemskapets ansvar — utan

ta sitt medlemskap. Varken individen eller bostads- Co . .
diskriminering avseende kon, social

rattsforeningen kan nekas ratten till att bli medlem i . . .
stdllning, ras, politisk eller religios

HSB med hanvisning till faktorer som kon, social )
overtygelse.lKA

stallning, ras, politisk eller religios overtygelse. Med-
lemmens ansvar ligger i att betala medlemsavgiften
medan graden av delaktighet ar frivillig.

Det individuella medlemskapet i HSB trader vanligtvis in i nar en person koper
en HSB-bostadsratt eller borjar bospara i HSB. Huvudregel ar att medlemskapet ar
dubbelt for individer som bor i en bostadsrattsféorening ansluten till HSB. Det inne-
bar att medlemmen i en HSB-bostadsrattsféorening ocksa ska vara medlem i en
HSB-forening.

Medlemskapet i HSB-féreningen innefattar tydliga rattigheter och skyldigheter.
Det finns en koppling mellan den 1:a och den 5:e principen. HSB har en skyldig-
het att medvetandegora medlemskapet i HSB-foreningen for bade individen och
bostadsrattsforeningen. Det innebar att HSBs malsittning ar att alla medlemmar
ska vara medvetna om medlemskapets rattigheter och skyldigheter. HSB jobbar
darfor for att gora medlemmarna medvetna om den individuella medlemsavgiften,
aven om den betalas kollektivt genom bostadsrattsféoreningen.

HSB-foreningen ar i sin tur medlem i HSB Riksférbund. Medlemmar i HSB
Riksforbund ska vara partipolitiskt och religiost obundna. Medlemskapet i HSB
Riksforbund innefattar tydliga rattigheter och skyldigheter. HSB Riksférbund har
en skyldighet att medvetandegora medlemskapet i HSB Riksforbund. HSB Riksfor-
bunds malsattning ar att alla medlemmar ska vara medvetna om medlemskapets
rattigheter och skyldigheter.
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2:A PRINCIPEN

. 2:a principen
Demokratisk medlemskontroll

Demokratisk medlemskontroll

. Kooperativa foreningar dr demokratiska organisa-
I HSB BETYDER den andra principen att . ) .
. tioner som styrs av medlemmarna, vilka aktivt del-
det ar medlemmarna som styr verksamhe- . i N .
L. . . tar 1 faststdillande av mal och rikthinjer och 1 be-
tens inriktning. Med medlemskapet foljer ) ) : )
) slutsfattande. Fortroendevalda mdn och kvinnor dr
inflytande, och medlemmarna har reellt R .
. . ansvariga infor medlemmarna. Medlemmarna i
inflytande i verksamheten. I HSB finns en

tydlighet betraffande vad den demokratis-
ka medlemskontrollen betyder for faststal-

primdrkooperativ har lika rostrdtt (en medlem, en

rost). Kooperativa foreningar pa andra nivder or-

ganiseras ocksad pa ett demokratiskt sditt.

landet av mal och riktlinjer och i besluts- A
fattande. Tydligheten finns pa alla nivaer;
1 HSB-bostadsrattsforeningen, HSB-for-

eningen och HSB Riksféorbund. HSB job-

bar kontinuerligt med att utveckla den de-

mokratiska medlemskontrollen och formen for inflytande.

Genom vil fungerande valberedning ska lampliga personer foreslas som fortro-
endevalda. Fortroendevalda i HSB-bostadsrattsforeningens styrelse, HSB-forening-
ens styrelse och HSB Riksforbunds styrelse ar ansvariga infor medlemmarna. Sty-
relsen ska ge riktlinjer till den verkstillande ledningen och fatta beslut. I HSB finns
en tydlighet om vilka beslut som styrelse respektive VD och stimma fattar. Styrelsen
redovisar sitt resultat for medlemmarna genom stimma och arsredovisning.

HSB redovisar oppet verksamheten for medlemmarna exempelvis ekonomi,
produktion, kop och forsaljning av fastigheter. Redovisningen ar 6ppen, lattlast
och det framgar hur medlemmarna demokratiskt kan delta. Grundregeln ar att
stor Oppenhet galler for verksamhet inom HSB. Om styrelsen undanhaller med-

lemmar fran information ska det sarskilt motiveras och dokumenteras.
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3:E PRINCIPEN
Medlemmarnas ekonomiska
deltagande

I HSB BETYDER den tredje principen att
ekonomin ska vara lattférstaelig och
tydlig. Medlemmar involveras i plane-
ring av verksamheten och HSB visar 6p-
pet den planerade verksamheten for
medlemmarna.

HSB analyserar risker pa ett konse-
kvent satt. HSB delger medlemmarna
vasentliga risker med fokus pa framat-
riktning och utveckling. HSB tar inte pa
sig uppdrag som kan riskera medlem-
marnas insatta medel. HSB kvalitetssa-
krar sina projekt och for varje projekt
gors en riskbedomning.

Styrelsens uppgift ar att skapa storsta
mojliga medlemsnytta.

HSBs kod for foreningsstyrning _@ ?

3:e principen
Medlemmarnas ekonomiska deltagande
Medlemmarna bidrar pa ett rdttvist sdtt till den

kooperativa foreningens kapital och utévar kon-

troll 6ver det i demokratisk ordning. Atminstone

en del av detta kapital dr vanligtvis den koopera-

tiva foreningens gemensamma egendom. Rdntan

pa det insatskapital som utgor villkor for med-
lemskapet dr begrdnsad, om rinta 6ver huvud ta-
get utgar. Medlemmarna kan avsdtta o6verskottet
till foljande dndamal:

& Utveckla den kooperativa foreningen — om
mojligt genom att reservera medel, vilka
atminstone till en del ska vara bundna.

& Ge medlemmarna formaner i forhallande till
deras nyttjande av den kooperativa foreningen.

& Stodja andra aktiviteter som godkdnts av

medlemmarna.
IKA
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4:E PRINCIPEN
Sjalvstandighet och oberoende

I HSB BETYDER den fjarde principen
att HSB ska verka sjdlvstandigt och
oberoende. Alla som ar verksamma
inom HSB utgar alltid frin medlem-
mens perspektiv. HSB skapar det
goda boendet i samverkan med med-
lemmarna. For att trygga sjalvstandig-

4:e principen

Sjalvstandighet och oberoende
Kooperativa foreningar dr fristaende
organisationer for sjilvhjdlp som styrs av
medlemmarna. Om de ingar avtal med an-
dra organisationer, inklusive regeringar, el-
ler skaffar externt kapital sker detta pa vill-
kor som sdkerstdller demokratisk
medlemskontroll och som vidmakthaller den

kooperativa sjilvstindigheten. :

heten har alla utvecklingsinsatser och
projekt en tydlig dokumenterad be-
stallare och en valdefinierad plan for
hur insatserna ska 6verga i ordinarie verksamhet.

HSBs samarbetspartners ska ha en sund grundsyn och garna men inte nédvan-
digtvis dela HSBs varderingar. Nar samarbetspartnerna utfor uppdrag at HSB ska
de arbeta utifran HSBs varderingar.

5:E PRINCIPEN

Utbildning, praktik och information 5:e principen

Utbildning, praktik och information
I HSB BETYDER den femte principen att alla Kooperativa foreningar erbjuder utbildning och
medlemmar ska veta att de har en rattighet

att utova inflytande. HSB har en skyldighet

praktik till sina medlemman; fortroendevalda, che-

fer och anstdllda sa att de effektivt kan bidra till

utvecklingen av sina kooperativa foreningar. De

att upplysa medlemmarna om den demo-

kratiska medlemskontrollen, dvs den 2:a informerar allmdnheten — sdrskilt unga opinions-

principen. HSBs malsattning ar att alla bildare — om den kooperativa foreningens sdrart

medlemmarna ska kidnna till hur de gar och fordelar.
IKA
tillvaga for att utova inflytandet och ha

kunskap om de formella vagar som finns
dvs stammor, motioner, val av valberedning
och val av styrelse.

HSB informerar om den kooperativa foreningens sarart och férdelar. Vardet av
medlemskapet ska vara tydligt. HSB jobbar kontinuerligt med att utveckla formen
for utbildning, praktik och information till medlemmarna.
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6:E PRINCIPEN
Samarbete mellan kooperativa foreningar

I HSB BETYDER den sjdtte principen att HSB
tjanar sina medlemmar mest effektivt och
starker den kooperativa rorelsen genom att
samarbeta pa lokal, nationell samt regional
och internationell niva. HSB samarbetar
bade inom HSB och utanfér HSB.

HSB har en organisationsstruktur som ar
utformad for att underlitta samverkan. Bo-

stadsrattsforeningens medlemskap i HSB-
foreningen ar omsesidigt. Det betyder att bostadsrattsforeningen ar medlem i HSB-
foreningen samtidigt som HSB-féoreningen ar medlem i bostadsrattsforeningen.
Aven HSB-foreningens medlemskap i HSB Riksforbund ar 6msesidigt. HSB Riks-
forbund ar dessutom engagerad i nordisk, europeisk och global samverkan mellan
kooperativa organisationer.

HSB-foreningarna och HSB Riksforbund har tydliga rattigheter och skyldighe-
ter betraffande sjalvstindighet och samarbete.

HSB samarbetar ocksd med andra kooperativa féoreningar. Samarbetet sker ex-
empelvis for att sprida goda exempel och den kooperativa idén. Samarbetet ar ock-
sa betydelsefullt for att lidra sig av andras erfarenheter. HSB har en skyldighet att in-
formera andra kooperativa organisationer nar HSB inte dar n6jd med deras
verksamhet och darfor inte vill samarbeta.

7:E PRINCIPEN
Samhadllshdnsyn

I HSB BETYDER den sjunde principen att HSB arbetar for
en hallbar utveckling och har en viktig roll i samhalls-
byggandet. HSBs samhéllsansvar bestar i att arbeta med
saval ekonomisk, ekologisk som social hallbarhet.

HSBs kod for foreningsstyrning — forslag @ 9



ROLLER OCH ANSVAR

1. Foreningsstamma
Medlemmarnas inflytande i féoreningen utévas vid foreningsstimman, som ar
foreningens hogsta beslutande organ. Foreningsstimmans befogenheter ut-
ovas av sarskilt valda fullmédktige som utses av medlemmarnas foreningsstam-
mor. For att skapa basta mojliga forutsattningar for ett aktivt utévande av
agarinflytande bor foreningsstimman genomforas pa ett sidant sdtt att en sa
hog andel som mojligt av medlemmarna kan vara foretradda pa stimman och
att ett aktivt deltagande fran narvarande fullmaktiges sida i diskussion och be-
slutsfattande underlattas.

Foreningsstimman kan tillsatta utskott for att bereda arendena inom mer
avgransade omraden och lamna forslag till stamman. Utskott ska protokoll-
fora sina moten och protokollen ska delges staimman.

1.1 Kallelse m.m.

1.1.1 Foreningen ska senast under sista kalendermanaden i verksamhetsaret
och sa snart styrelsen beslutat att hédlla extra féreningsstimma, offent-
liggora nar och pa vilken ort stimman kommer att hallas. Uppgiften
ska fran samma tidpunkt aterfinnas pa féreningens hemsida.

1.1.2 Foreningen ska pa sin hemsida, i god tid innan kallelse utfardas till
ordinarie féreningsstimma, informera om medlemmarnas ratt att fa
ett arende behandlat pa stimman och vid vilken tidpunkt en sadan
begaran maste ha natt foreningen for att med sakerhet kunna tas in i
kallelsen.

Det skriftliga material som skickas ut till medlemmarna ska vara skrivet
pa ett lattillgangligt sitt sa att medlemmarna kan tillgodogora sig infor-

mationen 1 materialet.

I samband med att kallelse till ordinarie foreningsstimma utfardas ska
foreningen informera om de ataganden som foljer av HSB-Kompassen
och HSBs Ansvar, sasom:

HSBs uppdrag

HSBs vision

HSBs inriktningsmal

HSBs synsatt angivna i HSB-Kompassen

10 @ HSBs kod for foreningsstyrning — forslag



HSBs kod for foreningsstyrning

e Verksamhetsuppfoljning utifran HSB-Kompassen

e Efterlevnad av HSBs Ansvar

e Uppgifter om dndrade stadgar och andra drenden som arsmotet ska
ta stallning till

1.1.3 Fullmaktige ska ges mojlighet att anmala sig till féreningsstimma pa
flera satt, daribland genom e-post eller pa féreningens hemsida.

1.2 Styrelsens och revisorns ndrvaro

1.2.1 Vid féreningsstimma ska en beslutfor styrelse vara narvarande. Vid
ordinarie stimma ska savitt mojligt hela styrelsen vara narvarande.
Styrelsens ordférande och verkstallande direktoren ska narvara vid
stiamman. Minst en av foreningens revisorer ska narvara vid ordinarie

stamma.

1.3 Genomforande
Foreningens stimmor ska vara 6ppna for alla medlemmar, aven de som

inte valts som fullmaktige.

1.3.1 Foreningens valberedning ska lamna forslag till ordférande for
ordinarie féoreningsstimma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till

stimman samt av valberedningen vid stimman.

1.3.2 Till justerare vid foreningsstimma ska utses fullméktige som inte ar
styrelseledamoter eller anstallda i foreningen.

1.3.3 Foreningsstimmans ordforande ska se till att alla fullmaktige pa ett till-
fredsstallande satt ges mojlighet att utova sin lagstadgade ratt att stalla
fragor pa stamman, liksom att inom ramen for lagens bestimmelser
om stimmoarenden kommentera, foresld andringar i och tillagg till
framlagda forslag och lagga fram nya forslag, innan stimman gar till
beslut.

1.3.4 Foreningen ska efterstrava att uppmuntra hogsta mojliga deltagande
pa stimma. Rostning ska genomfoéras pa ett formellt, noggrant och till-
gangligt satt. Vid foreningsstaimman ska det anvandas en rattvis och
tydlig metod for rostrakning och staimmoordforanden ska forklara
denna metod for fullméktige.
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Fullmaktige har ett ansvar att anvanda sin rostratt. Varje fullmaktige
har ratt att begéra sluten votering. Fragan om rostning ska ske genom
oppen eller sluten votering avgors av stimman med enkel majoritet.

1.3.5 Protokoll fran senaste ordinarie foreningsstimma och dérefter héllen
extra staimma skall aterfinnas pa féreningens hemsida. Rostlangden
fran stimman behover inte redovisas. Om det ar motiverat av medlems-
kretsens sammansattning, ska protokollet dven Oversattas till annat
sprak dn svenska.

2 Tillsattning av styrelse och revisor
Foreningsstimmans beslut om tillsattning av styrelse respektive revisorer bor
beredas genom en av medlemmarna styrd, strukturerad och transparent pro-
cess, som ger alla medlemmar majlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i
respektive fraga och som skapar goda forutsattningar for val underbyggda be-
slut.

2.1 Valberedning
Valberedningen ar féreningsstimmans organ for beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for
stammans behandling av dessa drenden.

2.1.1 Foreningen ska ha en valberedning som representerar foreningens
medlemmar. Féreningsstimman ska utse valberedningens ledaméter,
en av ledamoterna utses till sammankallande. Stimmans beslut ska
innefatta forfarande for att vid behov ersitta ledamot som lamnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort.

Det ska finnas en instruktion for valberedningens arbete.

2.1.2 Valberedningen ska ha minst tre ledamoter. En ledamot utses till
sammankallande. Styrelseledamoter eller verkstillande direktoren ska
inte vara ledamot av valberedningen.

2.1.3 Foreningen ska senast sex manader fore ordinarie foreningsstimma
ange namnen pa ledamoéterna i valberedningen. Informationen ska
aterfinnas pa foreningens hemsida. Dar skall &ven anges hur medlem-
marna kan limna forslag till valberedningen och vid vilken tidpunkt
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forslaget maste ha natt valberedningen for att med sakerhet kunna be-
handlas av valberedningen infoér féreningsstaimman.

2.2 Tillsdttning av styrelse

2.2.1 Valberedningen ska limna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag
pa styrelseordféranden. Valberedningen ska ocksd lamna forslag pa sty-
relsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamaoter.

2.2.2 Som underlag for sina forslag ska valberedningen

e bedomaivilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stillas pa styrelsen till f6ljd av foreningens lage och
framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av resultatet av den utvar-
dering av styrelsen som har skett(mot bakgrund av den information som kan
behova ges till valberedningens ledamoter kan foreningen ha skdal att Gverviga behovet av
sekretessforbindelser som syftar till att undanrdja risk for att sadan information sprids selek-
tivt © medlemskretsen),

e faststilla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt
denna bedéomning behover rekryteras, samt

e genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de
styrelseposter som ska fyllas, varvid forslag som inkommit fran med-
lemmar ska beaktas.

2.2.3 Valberedningen ska informera kandidaterna om de utbildningskrav
som finns inom HSB. Styrelsens utbildningskrav beskrivsi6.1.1, 6.1.2
och 6.2.3.

2.2.4 Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till féoreningsstam-
man och pa féreningens hemsida. I anslutning till att kallelsen utfardas
ska pa foreningens hemsida for styrelseledamot som foreslas for nyval
eller omval anges:

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

uppdrag i foreningen och andra vasentliga uppdrag,

vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlemmarna vid be
domningen av den foreslagna ledamotens kompetens och obero-
ende.

En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska lam-
nas pa hemsidan.
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2.2.5 Valberedningen ska pa féoreningsstimman presentera och motivera
sina forslag, varvid sarskild motivering ska ges om ingen férnyelse av
styrelsen foreslas. Valberedningen ska ocksa limna en redogorelse for

hur dess arbete har bedrivits.

2.2.6 Person foreslagen for inval i styrelsen ska savitt mojligt narvara pa stam-
man for att kunna presentera sig och svara pa fragor fran medlem-

marna.

2.2.7 Foreningsstimman ska besluta om styrelsearvode och samtliga 6vriga
ersattningar for styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande

och 6vriga ledamoter i styrelsen.

2.2.8 Om styrelsen adjungerat ledamoter till styrelsen ska det redovisas i for-

eningens arsredovisning.

2.3 Tillsdttning av revisor

2.3.1 Forslag till tillsattning av revisor ska lamnas av féoreningens valbered-
ning.
Darutover skall en revisor utses av HSB Riksforbund.

2.3.2 Valberedningen ska lamna forslag till val och arvodering av revisor.
Forslaget ska presenteras i kallelsen till foreningsstimman och pa for-

eningens hemsida.

2.3.3 T anslutning till att kallelsen till féreningsstimman utfardas ska infor-
mation om foérhallanden som kan vara av betydelse for medlemmarna
vid bedomningen av den foreslagna revisorns kompetens och obero-
ende lamnas pa féoreningens hemsida. Informationen ska innefatta om-
fattningen av den foreslagna revisorns tjanster till foreningen utover
revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur ldnge revisorn innehaft uppdraget. En redogorelse for
hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska lamnas pa hemsidan.

2.3.4 Valberedningen ska pa stimman presentera och motivera sina forslag

samt lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedri-
vits.

14 e HSBs kod for foreningsstyrning - férslag



HSBs kod for foreningsstyrning

2.3.5 Foreslagen revisor ska narvara pa stimman for att kunna presentera sig
och svara pa fragor fran medlemmarna.

3 STYRELSE

3.1 Uppgifter
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas rakning lang-
siktigt forvalta foreningens angelagenheter och genom ett aktivt arbete
skapa mervarde for medlemmarna.

3.1.1 Styrelsen ska uppfylla de langsiktiga malen genom att sarskilt agna om-

sorg at att

e faststalla de 6vergripande malen for foreningens verksamhet och
besluta om féreningens strategi for att na malen

e fortlopande utvardera féreningens operativa ledning och vid behov
tillsatta eller entlediga verkstillande direktor

e se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av
foreningens verksamhet och ekonomiska stiallning mot de faststall-
da malen

e se till att foreningens externa informationsutgivning praglas av
oppenhet och saklighet samt hog relevans for de malgrupper den
riktar sig till

e se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av féoreningens efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for féoreningens verk-
samhet, samt

e se till att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for foreningens upp-
tradande.

Styrelsen i HSB-f6rening, HSB-bolag och HSB Riksforbund ska aven
folja upp de av HSB-rorelsen gemensamma fattade besluten och redo-
visa detta pa ordinarie féreningsstimma.

Riksforbundets styrelse ska, nar den far kinnedom om att nagon HSB-
forening gor sig skyldig till stadgebrott, informera HSB-f6reningens
styrelse och foreningsstimma om detta. Om styrelsen/foreningsstam-
man inte rattar till stadgebrottet ska fraga om uteslutning aktualiseras
och behandlas enligt reglerna i riksforbundets stadgar.
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3.1.2 Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvarderas genom en syste-
matisk och strukturerad process.

3.2 Storlek och sammansdttning m.m.
Styrelsen bor ha en storlek och sammansdttning som ger utrymme at
de olika kompetenser och erfarenheter som erfordras och som uppfyl-
ler de krav pa oberoende som stills for att styrelsen effektivt och sjalv
standigt ska kunna forvalta foreningens angelagenheter. Styrelsen bor
fornyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av férening-
ens verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

3.2.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till foreningens verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn konsfordelning i sty-

relsen ska efterstravas.

3.2.2 Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer
kan tillimpas. Suppleanter ska inte utses.

ALT 1
3.2.3 Ingen anstilld far vara ledamot av styrelsen, utover det som enligt lag

galler for arbetstagarrepresentanter.

ALT 2
3.2.3 Hogst en person fran foreningsledningen far vara ledamot av styrelsen,
utover det som enligt lag galler for arbetstagarrepresentanter.

3.2.4 Majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande
till féoreningen och ledningen. En styrelseledamot ska inte anses obero-
ende om ledamoten
e dirverkstillande direktor i foreningen eller ett narstiende foretag
eller under de fem senaste aren har varit verkstallande direktor i
foreningen eller ett nérstaende foretag,

e har under de tre senaste aren varit anstalld i foreningen eller ett
narstaende foretag,
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3.3

3.3.1
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e ecrhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utéver styrel-
seuppdraget fran foreningen eller ett narstaende foretag eller fran
nagon person i ledningen,

e har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsforbin-
delser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med
foreningen eller ett narstaende foretag i egenskap av kund, leveran-
tor eller samarbetspartner, antingen sjalv eller genom att tillhora
foreningsstyrningen eller styrelsen eller genom att vara stérre del-
agare i annat foretag som har en sadan affiarsrelation med forening-
en. Detta galler dock inte stallforetradare for medlemmarna i for-
eningen.

e ir eller under de tre senaste aren har varit deldgare eller anstalld
hos foreningens eller ett narstiende foretags nuvarande eller dava-
rande revisor,

e tillhorledningen i annat foretag om en styrelseledamot i detta fore-
tag tillhor ledningen i féoreningen,

e har varit styrelseledamot i féoreningen i mer an tolv ar, eller

e star i ett nara slikt- eller familjeférhallande till person i féreningsled-
ningen eller ndgon annan person som namns i ovanstaende punk-
ter, om denna persons direkta eller indirekta mellanhavanden med
foreningen har sidan omfattning och betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte skall anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dar foreningen direkt eller indi-
rekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna eller rost-
erna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst tio procent av av-
kastningen.

Styrelseledamdoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stallning i férhallande
till foreningen. Det innebar att ledamoten ar skyldig att dgna uppdra-
get den tid och omsorg och ha den kunskap som erfordras for att pa
basta satt tillvarata foreningen och dess medlemmars intressen.

Styrelseledamot ska inte inneha sa manga andra uppdrag att ledamo-
ten inte kan dgna styrelseuppdraget i foreningen erforderlig tid och

omsorg.
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3.3.2  Styrelseledamot ska sjalvstindigt bedoma de darenden styrelsen har att
behandla och fora fram de uppfattningar och gora de stillningstagan-
den detta foranleder. Styrelseledamot ska begara den kompletterande
information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kun-

na fatta val underbyggda beslut.

3.3.3 Styrelseledamot ar skyldig att tilligna sig den kunskap om foéreningens
verksamhet, organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget.

3.3.4 En styrelseledamot far inte, personligen eller genom hel- eller deldgt

bolag, bedriva konkurrerande verksamhet med foreningen.

3.4  Styrelseordforande
Styrelsens ordférande har en sarstillning inom styrelsen med ett sar-
skilt ansvar for att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande ansvarar for att
leda styrelsearbetet och sdkerstalla att styrelsen har kontroll 6ver orga-
nisationens verksamhet och iakttar sina forpliktelser gentemot med-
lemmarna.

ALT. 1.

3.4.1 Styrelsens ordférande ska valjas av foreningsstimman. Ordférande far
inneha denna post i hogst sex pa varandra foljande ar.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen
inom sig valja ordférande for tiden till nasta foreningsstamma.

ALT. 2. (galler inte Riksforbundet)
3.4.1 Styrelsens konstituerar sig sjalv. Ordforande far inneha denna post i

hogst sex pa varandra foljande ar.

3.4.2 Avgaende verkstallande direktor bor av valberedningen inte foreslas
som styrelsens ordférande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdra-

get som verkstillande direktor.

3.4.3 Om styrelseordféranden har uppdrag for féoreningen utéver ordforan-
deuppdraget far detta inte innebara att uppgifter hanforliga till den
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3.4.4

3.5

3.5.1

l6pande forvaltningen 6vertas fran verkstallande direktoren. Arbetsfor-
delningen mellan styrelseordféranden och verkstallande direktoren
ska i sddana fall tydligt klargoras i styrelsens arbetsordning och i sty-

relsens instruktion for verkstallande direktoren.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska uppmuntra
samtliga styrelseledamoter till ett aktivt engagemang. Ordfoéranden
skall sarskilt

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och
konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledamoter deltar
och skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,

e se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om foreningen och dess verksamhet samt i 6vrigt far den ut-
bildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effek-
tivt,

e ta emot synpunkter frin medlemmarna och férmedla dessa inom
styrelsen,

e halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner
med och stod for foreningens verkstallande direktor,

e se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och besluts-
underlag for sitt arbete,

e cfter samrad med verkstallande direktoren faststélla forslag till dag
ordning for styrelsens sammantraden,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
se till att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen

informeras om resultatet av utvarderingen.
Arbetsformer

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktéren samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade
till foreningens forhdllanden och vara sa tydliga, utforliga och konkre-
ta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete. Styrelsen
ska minst en gang per ar prova samtliga instruktioners relevans och ak-

tualitet.
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3.5.2 Styrelsen ska fortlopande utvardera verkstallande direktorens arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid
inga anstallda, utover det som enligt lag galler for arbetstagarrepresen-

tanter, ska narvara.

3.5.3 Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt drende som inte varit upp-
taget pa dagordningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa ska
ske.

3.5.4 Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for respektive arende samt inneb6rden av
de beslut som fattats. Protokollet ska sandas till styrelsens ledamoter sa
snart som mojligt efter styrelsesammantradet.

3.6  Finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att foreningens finansiella rapportering ar upp
rattad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa ekonomiska féreningar.

3.6.1 I syfte att 6ka medlemmarnas/dagarnas insyn ska styrelsen i foreningens
arsredovisning specificera foreningens tillgangar och redogora for dess
verkliga varden. Foreningens redovisning ska ske med tilliampning av

gallande redovisningsstandard.

3.6.2 Styrelsen ska i arsredovisningen redogora for foreningens soliditetstal.
Soliditetstalet ska vara minst 30 %. Ar det ligre ska styrelsen redovisa
en plan for hur soliditeten ska 6kas.

Foreningens ekonomiska stabilitet bedoms utifran ett justerat solidi-
tetstal, korrigerat for dolda tillgangar och risker samt likviditet.
Soliditetstalet beraknas enligt f6ljande: (Eget kapital enl. balansrak-
ningen +- ev over- eller underviarden) / (Balansomslutning +- ev 6ver-
eller underviarden- likvida medel).

3.6.3 HSB-foreningens styrelse ska i arsredovisningen redogora for hur inla-

nade avistamedel kan aterbetalas.
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3.6.4

3.6.5

3.6.6

3.7

3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.8

HSBs kod for foreningsstyrning

Av arsredovisning och delarsrapport ska tydligt framga vilka delar som
ar formella finansiella rapporter, pa vilka regelverk dessa grundas och
vilka delar av arsredovisningen eller delarsrapporten som ar reviderade

eller 6versiktligt granskade av foreningens revisor.

Styrelsen och verkstallande direktoren ska omedelbart fore underskrif-
terna i arsredovisningen lamna en forsiakran av innebord att, savitt de
kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstimmelse med
god redovisningssed, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska for-
hallandena och ingenting av visentlig betydelse ar utelamnat som skul-
le kunna paverka den bild av féreningen som skapats av arsredovis-

ningen.

Foreningens delarsrapport ska oversiktligt granskas av féoreningens re-

visor.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar for foreningens interna kontroll, vars 6vergripande
syfte ar att skydda medlemmarnas investering, féoreningens tillgdngar

samt HSBs sarart.

Styrelsen ska se till att foreningen har god intern kontroll och fortlo-
pande halla sig informerad om och utvardera hur féreningens system

for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ska arligen avge en rapport 6éver hur den interna kontrollen
till den del den avser den finansiella rapporteringen ar organiserad

och hur vl den har fungerat under det senaste rakenskapsaret.

Styrelsen ska vidare i den arliga rapporten redovisa hur féreningen ar-
betar med karnvarderingarna och de kooperativa principerna i verk-
samheten samt hur man foljer/efterlever de for HSB-rorelsen gemen-
samt fattade besluten.

Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att foreningen har ett formaliserat och transpa-
rent system som sakerstaller att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenli-
ga relationer med féreningens revisorer uppratthalls.
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3.8.1 Styrelsen ska dokumentera och limna upplysningar om det satt pa vil-
ket styrelsen sikerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen

samt kommunicerar med foreningens revisorer.

3.8.2 Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstillande direk-
toren eller annan person fran foreningsledningen, traffa samtliga for-

eningens revisorer.
4 Verkstallande direktoren

4.1 Verkstdllande direktorens uppgifter
Trots att verkstallande direktoren inte dar ledamot av styrelsen har den-
ne en sarskild roll i styrelsearbetet. Denna innefattar bland annat att
rapportera till styrelsen om foreningens utveckling, vara foredragande
och forslagsstallare i fragor som beretts inom féreningen samt forse sty-

relsen med information som underlag for dess arbete.

4.1.1 Styrelsen ska till varje styrelsemote erhalla en skriftlig vd-rapport. Verk-
stallande direktoren ska darutover se till att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som erfordras for att sty-
relsen skall kunna fatta val underbyggda beslut samt att styrelsen halls
informerad om utvecklingen av foreningens verksamhet mellan sty-

relsens sammantraden.

4.1.2 Styrelsen ska godkdnna verkstillande direktérens vasentliga uppdrag

utanfor foreningen.

4.1.3 Verkstillande direktoren ska informera styrelsen om ersattningar for
ledande befattningshavare.

4.2 Ersdttning till verkstdllande direktoren
Styrelsen ansvarar for att foreningen har en formaliserad och fér samt-
liga ledamoter transparent process for att faststalla principer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren samt
besluta om verkstillande direktérens ersiattning och o6vriga anstall-
ningsvillkor.
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4.2.1 Styrelsen ska ocksa besluta om ersittningsprinciper for verkstillande
direktorens och andra anstdlldas arbete i dotterbolagens styrelser.

4.2.2 Styrelsen ska pa ordinarie foreningsstimma presentera forslag till prin-
ciper for ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstallande di-
rektoren for godkannande av stimman. Forslaget ska dterfinnas pa for-
eningens hemsida i anslutning till att kallelsen till stamman utfardas.
Principerna ska omfatta:

e forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning,
huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentsprogram,
huvudsakliga villkor for icke-monetdra formaner, pension, uppsag-
ning och avgangsvederlag,

I forslaget ska anges om de foreslagna principerna avviker vasentligt
fran tidigare av stamman godkanda principer samt hur fragor om er-

sattning till verkstillande direktoren bereds och beslutas av styrelsen.

Information om féreningsstyrning
HSB-foreningens styrelse ska aktivt arbeta med att hitta nya former for enskil-
da medlemmars mojlighet att utéva inflytande i bostadsrattsféreningen, HSB-
foreningen och HSB Riksforbund.

5.1 Foreningsstyrningsrapport

5.1.1 Till féreningens arsredovisning ska fogas en sarskild rapport om for-
eningsstyrningsfragor. Av rapporten ska framga om den ar granskad av

foreningens revisor.

5.1.2 Foreningen ska i foreningsstyrningsrapporten ange att koden tillampas
av foreningen samt 6versiktligt beskriva hur tillampningen skett under
det senaste rakenskapsaret. Foreningen ska redovisa varje avvikelse
fran koden. Avvikelserna ska motiveras.

5.1.3 Ifoéreningsstyrningsrapporten ska upplysningar limnas om det satt pa

vilket styrelsen sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen

samt kommunicerar med foreningens revisor enligt 3.8.1.
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5.1.4 Ifoéreningsstyrningsrapporten ska, om denna information inte framgar
av arsredovisningen, aven foljande uppgifter lamnas:

e en redogorelse for hur beredningen av tillsattning av styrelse och re-
visor ar organiserad,
sammansattningen av foreningens valberedning,
for var och en av styrelsens ledamoter de uppgifter som ska lamnas
enligt punktlistan i 2.2.3,

e for revisor de uppgifter som ska lamnas enligt 2.3.3 forsta och andra
meningen,

e arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under
det senaste rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantra-
den och respektive ledamots narvaro vid styrelsesammantraden,

e for verkstillande direktoren
a alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
avasentliga uppdrag utanfor foreningen

e de avforeningsstimman senast antagna principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och, om
de innebar en vasentlig avvikelse fran foregaende ars principer, vilka
dessa avvikelser ar, samt hur fragor om ersattning till verkstallande
direktoren bereds av styrelsen.

5.2 Information pd hemsida

5.2.1 Foreningen ska pa sin hemsida ha en sarskild avdelning for féorenings-
styrningsfragor, dar aktuella uppgifter om de foérhdllanden som ingar i
foreningsstyrningsrapporten ska aterfinnas tillsammans med 6vrig in-

formation som kravs enligt koden for féoreningsstyrning.

6 Utbildning

6.1 Styrelsen utbildning
Styrelseordféranden bor utveckla ett introduktionsprogram som ér an-
passat efter organisationens och de enskilda styrelseledamoternas be-
hov. Syftet med introduktionen ér att ge en ny styrelseledamot utbild-
ning sa att denna sa snart som moijligt kan fungera sa effektivt som moj-
ligt i sin nya roll. Nir styrelseledamoten utnamns ska denna erhalla or-
ganisationens aktuella stadgar, kod for féoreningsstyrning och doku-
ment som beskriver styrelsens arenden, styrelseledamoternas forplik-
telser och organisationens verksamhet.
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6.1.1 Styrelseordféranden bér uppmarksamma behovet av tata utbildningar
for styrelseledamoter genom att stilla upp krav pa att varje styrelseleda
mot genomgar ett utbildningsprogram.

6.1.2 Varje styrelseledamot, savil nyvald som omvald, ska ha ett fortlopande
utbildningsprogram. Utbildningen ska omfatta de kooperativa
principerna, karnvarderingarna, koden, HSB-Kompassen, HSBs Ansvar

och andra gemensamma styrdokument.

6.1.3 Ny styrelseledamot ska genomga erforderlig introduktionsutbildning,
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten

gemensamt finner lamplig.

6.2 Annan utbildning
6.2.1 Styrelsen ska planera och ombesorja genomforandet av utbildning av
nyanstalld vd i de for HSB-rorelsen gemensamma styrdokumenten, en-

ligt 6.1.2 ovan.

6.2.2 Styrelsen ska i 6vrigt sakerstalla att lampliga och strukturerade utbild-
ningsprogram for befintlig och potentiell ledningspersonal finns. Des-
sa program ska i synnerhet omfatta sarskild utbildning i kooperativa
varderingar och principer. Styrelsen ska sikerstdlla att den erhéller re-
gelbundna rapporter om de utbildningar som verkstallande ledning

genomfort.

6.2.3 Styrelsen ska vid nyrekrytering informera kandidaterna till vd-posten
om den utbildning som foljer av 6.2.1.

6.3  Styrelsens utvirdering
Styrelsen ska i sin utvardering av arbetet (enligt 3.1.2) aven identifiera
utbildningsbehov hos savil enskilda styrelsemedlemmar som styrelsen
som helhet.

6.3.1 Styrelsen ska arligen genomfora en formell och noggrann utvardering
av sitt eget och de enskilda styrelsemedlemmarnas arbete. Styrelsen
bor etablera effektiva metoder for att utvardera sin egen och enskilda
styrelsemedlemmars prestation. Styrelsen ska i arsrapporten redovisa
hur sddan utvardering av styrelsen och enskilda styrelsemedlemmar
genomforts.
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6.3.2 Utvardering av enskilda styrelsemedlemmar ska ha som syfte att identi-
fiera till vilken grad utbildningsbehov har uppfyllts. Den bor ocksa
identifiera hur effektivt styrelsemedlemmen bidragit till styrelsens ar-
bete.

7 Uppfoljning av koden for foreningsstyrning
HSB Riksférbund ansvarar for uppfo6ljning och uppdatering av denna kod.
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Forslag till stadgar

Vi foreslar forandringar i HSB Riksforbunds och HSB-foreningarnas stadgar. Andringarna

markeras med kursiv stil.

Avsnitt 3.4.1 i koden behandlar hur val av styrelseordféranden ska ske. Det finns tva alternativa

forslag pa kodtext. Valet av kodtext far konsekvenser for formuleringen av §23 och §26 i HSB-for-

eningens stadgar. Darfor finns det tva alternativ dven har.

gillande text

foreslagen text

HSB Riksforbunds stadgar

att

att
att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att
att

Foreningens firma och dndamal

§1

Foreningens firma ar HSB:s Riksforbund

ek for.

Riksforbundet har till &ndamal att framja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom

verka for bostadskooperationens
utveckling i Sverige och internationellt,

bevaka och paverka bostadspolitiken,

framja produktion och forvaltning av goda
bostéider,

i all verksamhet varna miljon genom att
verka for en langsiktigt hallbar utveckling,

bitrada medlemmarna i férvaltnings- och
organisationsfragor,

verka for okat bosparande och att villkoren
forbattras,

bedriva for HSB gemensam marknads-
foring for kooperativt boende,

utveckla god boendemiljo med val funge-
rande boendeservice,

verka for och bedriva studie-, utbildnings-
och fritidsverksamhet inom HSB,

dga och forvalta aktier samt andelar i
ekonomiska foreningar och bolag,

dga och forvalta fast egendom och
tomtratt,

1 samverkan med medlemmarna verka for
en andamalsenlig féreningsstruktur inom
HSB,

samordna revisionen inom HSB,
ekonomiskt stodja medlem, samt

bedriva annan med dessa dndamal
sammanhingande verksamhet.
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Foreningens firma och dndamal

§1

Foreningens firma ar HSB:s Riksforbund

ek for.

Riksforbundet har till &ndamal att framja

medlemmarnas ekonomiska intressen genom

att

att
att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att
att

att
att

verka for bostadskooperationens
utveckling 1 Sverige och internationellt,

bevaka och paverka bostadspolitiken,

framja produktion och forvaltning av goda
bostéider,

1 all verksamhet virna miljon genom att
verka for en langsiktigt hallbar utveckling,
bitrada medlemmarna i férvaltnings- och
organisationsfragor,

verka for okat bosparande och att villkoren
forbattras,

bedriva féor HSB gemensam marknads-
foring for kooperativt boende,

utveckla god boendemiljo med val funge-
rande boendeservice,

verka for och bedriva studie-, utbildnings-
och fritidsverksamhet inom HSB,

dga och forvalta aktier samt andelar i
ekonomiska foreningar och bolag,

dga och forvalta fast egendom och
tomtratt,

1 samverkan med medlemmarna verka for
en andamalsenlig féreningsstruktur inom
HSB,

samordna revisionen inom HSB,

ansvara for logotypen HSB-skélden
och varumdrket HSB som
riksforbundet ciger

ekonomiskt stodja medlem, samt

bedriva annan med dessa andamal
sammanhéangande verksamhet.
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HSB-foreningens stadgar fullméiktige

Foreningens verksamhet

§3

Foreningen skall vara medlem 1 HSBs
Riksforbund som ocksa skall vara medlem 1
foreningen.

Foreningen skall vara medlem i de HSB
bostadsrattsforeningar som ar medlemmar 1
foreningen. Med bostadsrattsforening jamstalls 1
dessa stadgar bostadsforening.

Foreningens verksamhet ar ett led 1 HSB-
rorelsen. Verksamheten utovas med beaktande
av samtliga de resurser som HSB-rorelsen
forfogar dver genom sina organisationsled.

Foreningens verksamhet

§$3

Foreningen skall vara medlem 1 HSBs
Riksforbund som ocksa skall vara medlem 1
foreningen.

Foreningen skall vara medlem i de HSB
bostadsrattsforeningar som ar medlemmar 1
foreningen. Med bostadsrattsforening jamstalls 1
dessa stadgar bostadsforening.

Foreningens verksamhet ar ett led 1 HSB-
rorelsen. Verksamheten utovas med beaktande
av samtliga de resurser som HSB-rorelsen
forfogar dver genom sina organisationsled.

Foreningen ska folja den Kod for
Joreningsstyrning som HSB Riksforbunds
Jorbundsstimma beslutat om.

Dagordning

$18
Vid ordinarie fullméktigesammantrade skall
forekomma:

1) val av ordforande vid sammantradet

2) anmalan av ordforandens val av
protokollforare

3) godkénnande av rostlangd

4) val av tva personer att jamte ordforanden
justera protokollet samt val av rostraknare

5) frdga om kallelse behorigen skett

6) styrelsens arsredovisning

7) revisorernas beréattelse

8) beslut om faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen

9) beslut om faststallande av
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

10) beslut 1 anledning av foreningens vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen
11) beslut 1 fraga om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktoren

12) faststallande av medlemsavgift

13) bestammande av arvoden till styrelse och
revisorer

14) val av styrelseledamoter och suppleanter
15) val av revisorer och suppleanter

16) val av valberedning

17) ovriga anmalda arenden
Anm: § 18 p 9 galler endast HSB-forening som
ar moderforening i koncern.

Dagordning

$18
Vid ordinarie fullmaktigesammantrade skall
forekomma:

1) val av ordforande vid sammantradet

2) anmalan av ordforandens val av
protokollforare

3) godkénnande av rostlangd

4) val av tva personer att jamte ordforanden
justera protokollet samt val av rostraknare

5) frdga om kallelse behorigen skett

6) styrelsens arsredovisning

7) revisorernas beréttelse

8) beslut om faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen

9) beslut om faststallande av
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

10) beslut 1 anledning av foreningens vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen
11) beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktoren

12) faststallande av medlemsavgift

13) Uppfoljning av gemensamma beslut for
HSB-rorelsen

13) bestammande av arvoden till styrelse och
revisorer

14) val av styrelseledamoter och suppleanter
15) val av revisorer och suppleanter

16) val av valberedning

17) ovriga anmalda arenden

Anm: § 18 p 9 galler endast HSB-forening som
ar moderforening 1 koncern.
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Styrelse och verkstillande direktor

$23

Styrelsen bestar av lagst fem och hogst elva
ledamoter med hogst elva suppleanter.
Styrelsen valjs av fullmaktigesammantradet.
Styrelseledamoter och suppleanter valjs for
hogst tva ar. Ledamot och suppleant kan valjas
om. Om helt ny styrelse valjs pa
fullméktigesammantrade skall mandattiden for
halften, eller vid udda tal narmast hogre antal,
vara ett ar.

Alt 1 i kodforslaget 3.4.1
Styrelse och verkstillande direktor

$23

Styrelsen bestar av lagst fem och hogst elva

ledamoter med hogst elva suppleanter.

Styrelseordforanden och évriga styrelsen viljs

av fullmaktigesammantradet.
Styrelseledamoter och suppleanter viljs for
hogst tva ar. Ledamot och suppleant kan valjas
om. Om helt ny styrelse valjs pa
fullméktigesammantrade skall mandattiden for
halften, eller vid udda tal narmast hogre antal,
vara ett ar.

Alt 2 (befintlig stadgelydelse)

$23

Styrelsen bestar av lagst fem och hogst elva

ledamoter med hogst elva suppleanter.

Styrelsen viljs av fullmaktigesammantradet.
Styrelseledamoter och suppleanter viljs for
hogst tva ar. Ledamot och suppleant kan valjas
om. Om helt ny styrelse valjs pa
fullméktigesammantrade skall mandattiden for
halften, eller vid udda tal narmast hogre antal,
vara ett ar.

Konstituering och firmateckning

$26

Styrelsen konstituerar sig sjalv.

Foreningens firma tecknas av styrelsen och
verkstéallande direktoren enligt 6 kap 12 § lagen
(1987:667) om ekonomiska foreningar. Vidare
tecknas foreningens firma av dem styrelsen
utser, tva i forening.
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Alt 1 i kodforslaget 3.4.1
Konstituering och firmateckning

$26

Styrelseordforanden viiljs av
fullmdiktigesammantrddet, styrelsen i ovrigt
konstituerar sig sjélv.

Om ordforanden limnar sitt uppdrag under
mandattiden skall styrelsen inom sig viilja
ordforande for tiden till nésta
foreningsstimma.

Foreningens firma tecknas av styrelsen och
verkstallande direktoren enligt 6 kap 12 § lagen
(1987:667) om ekonomiska foreningar. Vidare
tecknas foreningens firma av dem styrelsen
utser, tva i forening.

Alt 2 (befintlig stadgelydelse)

$26

Styrelsen konstituerar sig sjalv.

Foreningens firma tecknas av styrelsen och
verkstallande direktoren enligt 6 kap 12 § lagen
(1987:667) om ekonomiska foreningar. Vidare
tecknas foreningens firma av dem styrelsen
utser, tva i forening.
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Villkor for giltigt beslut Villkor for giltigt beslut

s 36 $36

For giltighet av foljande beslut fordras For giltighet av foljande beslut fordras
godkannande av HSBs Riksforbund: godkannande av HSBs Riksforbund:

1. Beslut om uppforande av nybyggnad 1. Beslut om uppforande av nybyggnad

2. Beslut om andring av dessa stadgar 2. Beslut att starta verksamhet av avvikande
3. Beslut av fullmaktigesammantrade att karaktir

foreningen skall trada 1 likvidation.

(98]

Beslut om andring av dessa stadgar
4. Beslut av fullmaktigesammantrade att
foreningen skall trada 1 likvidation.

For att godkdnnande i bostadsrdittsprojekt skall
erhdllas enligt forsta st. p 1 ovan krdévs att
projektet dir forsdiikrat i HSB:s Garantifond.

Om HSBs Riksforbund avslir ansékan om
godkdnnande enligt forsta st. p 1 och styrelsen
dnda vill fullfolja projektet, skall styrelsen
inhdmta foreningsstimmans godkdnnande.
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Ovriga rekommendationer

Dessa omraden utgor inte beslutspunkter for forbundsstimman 2007.

Varumirkesrad som sakerstaller system fér rapportering av varumarkesfall

Vi rekommenderar att forbundsstyrelsen tillsitter ett varuméarkesrad. Syftet med ra-
det ar att sikerstalla att arenden bereds och hamnar pa dagordningen hos for-
bundsstyrelsen. Radet sikerstaller att systemet for att anmala varumérkesfall funge-
rar. Radet ska ocksa skapa forstaelse for varumarkets sarart och varde inom HSB.
Radet bor ha en bred forankring och hog kompetens inom omradet.

Strategisk kommunikationsinriktning
Virekommenderar att en nationell resurs initierar samverkan kring strategisk och

varumarkesbyggande kommunikation.

Forslag pa uppdatering av Varumarkesriktlinjer och HSBs Ansvar:
De befintliga riktlinjerna for varumarket uppdateras efter HSB Ansvar.

Forslag pa uppdatering av HSB-Kompassen

Nar HSB-Kompassen uppdateras bor finanssynsittet justeras. Det bor goras ett till-
agg om att alla HSB-foreningar ska ha en finanspolicy. I finanspolicyn ska det tydig-
goras att HSB-foreningar som tar emot inlaning fran andra an medlemmar bor
hantera denna som klientmedel. Finanspolicyn bor aven reglera hur avistamedel
ska kunna aterbetalas.

Nya hjalpmedel
Riksforbundet arbetar tillsammans med HSB-foreningar fram nya hjalpmedel som
underlattar for implementeringen av koden. Foljande hjalpmedel bor tas fram:

o Miljopolicy

o Finanspolicy

o Instruktion for valberedning

o Uppdatering av mall for arsredovisning
. Arbetsordning styrelse/vd

o Rapportinstruktion for vd

o Relevanta utbildningar

o Stod for utvardering av styrelsens arbete
o Mall f6r webbinformation

Kod for bostadsrattsforeningar
Se 6ver om en kod och finanspolicy kan tillimpas pa bostadsrittsforeningsniva.
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HSB Riksforbund, Box 8310 104 20 Stockholm Telefon 08-785 30 00 Fax 08-785 33 25
E-post riksforbundet@hsh.se www.hsb.se




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




