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Inledning

Denna kod édr utformad sarskilt for HSB-roérelsen och utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning,

de kooperativa principerna och HSBs virderingar. HSBs kod f6r féreningsstyrning borjar gélla den
1 januari 2008. Syftet med koden ar att den ska bli ett verktyg for att i praktiken kunna verkstalla
en 6ppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut fattas inom HSB.

HSBs kod for foreningsstyrning omfattar HSB-foreningar, HSB nationella bolag samt HSB Riksfor-
bund. Koncernerna for dessa verksamheter ska praglas av 6ppenhet och transparens i enlighet

med kodens intentioner.

Koden ska tillimpas enligt principen “Folj eller forklara”. Det innebar att om en férening avviker
fran del av koden ska skilen for avvikelsen redovisas i fdreningsstyrningsrapporten.

Begreppet forening i kodtexten innefattar d&ven HSB-bolag.
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Roller och ansvar

1. FORENINGSSTAMMA

Medlemmarnas inflytande i féreningen
utovas vid foreningsstimman, som ar
féoreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstimmans befogenheter utévas
av sarskilt valda fullmaktige som utses av
medlemmarnas féreningsstimmor. For
att skapa basta mojliga forutsattningar
for ett aktivt utévande av agarinflytande
bor féreningsstimman genomforas pa ett

sadant sitt att en sa hog andel som mojligt
av medlemmarna kan vara féretridda pa stimman och att ett aktivt deltagande fran narvarande
fullmaktiges sida i diskussion och beslutsfattande underlattas.

Foreningsstimman kan tillsitta utskott for att bereda drenden inom mer avgransade omraden
och lamna forslag till stimman. Utskott ska protokollfora sina méten och redovisa sin verk-
samhet till stimman.

1.1 Kallelse m.m.

1.1.1 Foreningen ska senast under sista kalendermanaden i verksamhetsaret och sa snart
styrelsen beslutat att hélla extra foreningsstimma, offentliggdéra nar och pa vilken
ort stimman kommer att hallas. Uppgiften ska fran samma tidpunkt aterfinnas pa
foreningens hemsida.

1.1.2 Foreningen ska pd sin hemsida och i sa manga av foreningens informationskanaler
som mojligt, i god tid innan kallelse utfardas till foreningsstimma, informera om
fullmaktiges ratt att fa ett arende behandlat pa stimman och vid vilken tidpunkt en
sadan begaran maste ha natt féoreningen for att med sikerhet kunna tas in i kallelsen.
Det skriftliga material som skickas ut till fullméiktige ska vara skrivet pa ett lattillgangligt
satt sa att fullméktige kan tillgodogora sig informationen i materialet.

I samband med att kallelse till ordinarie féreningsstimma utfardas ska féoreningen
informera om:

¢ Efterlevnaden av HSB-rorelsen gemensamt utarbetade styrdokument antagna pa
HSB Riksféorbunds stimma. Lista pa de gemensamt utarbetade styrdokumenten ska
finnas utlagd pa www.hsb.se

¢ Uppgifter om dandrade stadgar och andra drenden som féreningsstimman ska ta
stallning till.
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1.2 Styrelsens och revisorns narvaro

1.2.1 Vid féreningsstimma ska en beslutfor styrelse vara niarvarande. Vid ordinarie stimma
ska savitt mojligt hela styrelsen vara narvarande. Styrelsens ordférande och verk-
stallande direktoren ska narvara vid stimman. Minst en av foreningens revisorer ska
narvara vid ordinarie stimma.

1.3 Genomforande

Foéreningens stimmor ska vara 6ppna for alla medlemmar, dven de som inte valts som
fullmaktige.

1.3.1 Foreningens valberedning ska lamna forslag till ordférande foér ordinarie férenings-
stamma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till stimman samt av valberedningen vid
stamman.

1.3.2 Till justerare vid féreningsstimma ska utses fullméktige som inte ar styrelseledamoter
eller anstallda i féreningen.

1.3.9 Foreningsstimmans ordférande ska se till att alla fullmaktige pa ett tillfredsstallande
satt ges mojlighet att utdva sin lagstadgade ritt att stalla fragor pd stimman, liksom
att inom ramen for lagens bestimmelser om stimmoarenden kommentera, foresla
andringar i och tillagg till framlagda forslag och lagga fram nya forslag, innan stimman
gar till beslut.

1.3.4 Foreningen ska uppmuntra hogsta mdjliga deltagande pa stimma. Rostning ska genom-
foras pa ett formellt, noggrant och tillgangligt satt. Vid féreningsstimman ska det
anvandas en rattvis och tydlig metod for réstrakning och stimmoordféranden ska
forklara denna metod for fullmaktige.

Fullmaktige har ett ansvar att anvanda sin rostratt. Varje fullméktige har ratt att begara
sluten votering. Fragan om réstning ska ske genom 6ppen eller sluten votering avgors
av stamman med enkel majoritet.

1.3.5 Protokoll fran senaste ordinarie féreningsstimma och darefter hallen extra stimma ska
aterfinnas pa féreningens hemsida senast tre veckor efter stimman. Rostlingden fran
stamman behover inte redovisas. Om det ar motiverat av medlemskretsens sammansatt-
ning, ska protokollet dven 6versattas till annat sprak an svenska.
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2. TILLSATTNING AV STYRELSE OCH REVISOR

Foreningsstaimmans beslut om tillsittning av styrelse respektive revisorer bor beredas genom
en av medlemmarna styrd, strukturerad och transparent process, som ger alla medlemmar
mojlighet att ge sin syn pa och limna forslag i respektive fraga och som skapar goda forutsatt-
ningar for val underbyggda beslut.

2.1 Valberedning

Valberedningen ér féoreningsstimmans organ for beredning av stimmans beslut i tillsitt-
ningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa arenden.

2.1.1 Foéreningen ska ha en valberedning som representerar foreningens medlemmar.
Foreningsstimman ska utse valberedningens ledamoter, en av ledamaoterna utses till
sammankallande. Stimmans beslut ska innefatta forfarande for att vid behov ersatta
ledamot som limnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort. Styrelsen ska limna
forslag pa arvode till valberedningen.

Det ska finnas en instruktion for valberedningens arbete som féreningsstimman fastslar.

2.1.2 Valberedningen ska ha minst tre ledamoter. Styrelseledamoter eller verkstallande
direktoren ska inte vara ledamot av valberedningen.

2.1.3 Foreningen ska senast sex manader fore ordinarie foreningsstimma ange namnen pa
ledamoterna i valberedningen. Informationen ska aterfinnas pa foreningens hemsida
och i sd manga av féreningens informationskanaler som mojligt. Dar ska dven anges hur
medlemmarna kan lamna forslag till valberedningen och vid vilken tidpunkt foérslaget
maste ha natt valberedningen for att med sdkerhet kunna behandlas av valberedningen

infor foreningsstamman.
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.9

2.2.4

2.2.5

2.2.7

2.2.8

Tillsattning av styrelse

Valberedningen ska lamna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag pa styrelseord-
foranden. Valberedningen ska ocksa ldmna forslag pa styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter.

Som underlag for sina forslag ska valberedningen bedéma i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen till foljd av féoreningens
lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av resultatet av den utvardering av
styrelsen som har skett (mot bakgrund av den information som kan behova ges till valberedningens
ledaméter kan foreningen ha skdl att overviga behovet av sekretessforbindelser som syftar till att
undanroja risk for att sddan information sprids selektivt i medlemskretsen),

e faststilla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedomning
behover rekryteras, samt

¢ genomfora en systematisk procedur for att s6ka kandidater till de styrelseposter som
ska fyllas, varvid forslag som inkommit frdn medlemmar ska beaktas.

Valberedningen ska informera kandidaterna om de utbildningskrav som finns inom

HSB. Styrelsens utbildningskrav beskrivs i 6.1.1, 6.1.2 och 6.1.3.

Valberedningens forslag samt samtliga inkomna nomineringar ska presenteras i kallelsen
till foreningsstimman och pa féreningens hemsida och i sa manga av féreningens
informationskanaler som mdjligt. I anslutning till att kallelsen utfardas ska pa féreningens
hemsida och i sa ménga av féreningens informationskanaler som mojligt for styrelse-
ledamot som foreslas for nyval eller omval samt de ledamoter som kvarstar anges:

¢ alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
® uppdrag i féoreningen och andra vasentliga uppdrag,
¢ vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen, samt

® ovriga uppgifter som kan vara av betydelse f6r medlemmarna vid bedémningen av
den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska limnas pa hemsidan

och i sa manga av foreningens informationskanaler som majligt.

Valberedningen ska pa féreningsstimman presentera och motivera sina forslag, varvid
sarskild motivering ska ges om ingen fdrnyelse av styrelsen foreslas. Valberedningen ska
ocksa lamna en redogorelse tor hur dess arbete har bedrivits.

Person foreslagen for inval i styrelsen ska savitt mojligt ndrvara pa stimman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran medlemmarna.

Foreningsstimman ska besluta om styrelsearvode och samtliga 6vriga ersattningar for
styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen.

Om styrelsen adjungerat ledamoter till styrelsen ska det redovisas i féoreningens arsredo-
visning.
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2.3

2.9.1

2.9.2

2.9.9

2.9.4

2.9.5

Tillsattning av revisor

Forslag till tillsittning av revisor ska lamnas av féreningens valberedning.
Darutéver ska en revisor utses av HSB Riksférbund.

Valberedningen ska lamna forslag till val och arvodering av revisor samt redogora

for samtliga inkomna nomineringar. Forslaget ska presenteras i kallelsen till férenings-
stimman och pa féreningens hemsida och i sa manga av féreningens informations-
kanaler som mdjligt.

I anslutning till att kallelsen till féreningsstimman utfirdas ska information om foér-
héllanden som kan vara av betydelse for medlemmarna vid bedémningen av den
foreslagna revisorns kompetens och oberoende limnas pa féreningens hemsida och i
sa manga av foreningens informationskanaler som mojligt. Informationen ska innefatta
omfattningen av den foreslagna revisorns tjanster till foreningen utover revision under
de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur linge revisorn
innehaft uppdraget. En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska
lamnas pa hemsidan och i sa ménga av féreningens informationskanaler som maijligt.

Valberedningen ska pa stimman presentera och motivera sina forslag samt limna en
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Foreslagen revisor ska narvara pa stimman for att kunna presentera sig och svara pa
fragor fran medlemmarna.
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3. STYRELSE

3.1 Uppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas rakning langsiktigt forvalta
foreningens angelagenheter och genom ett aktivt arbete skapa mervirde for medlem-
marna.

3.1.1 Styrelsen ska uppfylla de ldngsiktiga malen genom att sirskilt 4gna omsorg at att

¢ faststilla de 6vergripande malen for foreningens verksamhet och besluta om
foreningens strategi for att na malen,

¢ fortlopande utvirdera féreningens operativa ledning och vid behov tillsatta eller
entlediga verkstallande direktor,

e se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av féreningens
verksamhet och ekonomiska stallning mot de faststiallda malen,

¢ se till att foreningens externa informationsutgivning praglas av 6ppenhet och
saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till,

¢ se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av féreningens efterlevnad av lagar
och andra regler som galler for féoreningens verksamhet, samt

¢ se till att erforderliga etiska riktlinjer faststills for foreningens upptradande.

Styrelsen i HSB-férening, HSB-bolag och HSB Riksforbund ska aven folja upp efter-
levnaden av HSB-rérelsen gemensamt utarbetade styrdokument antagna pa HSB
Riksforbunds stimma och rapportera detta pa ordinarie féoreningsstamma.

Riksforbundets styrelse ska, nar den bedémer att nagon HSB-férening gor sig skyldig
till stadgebrott, informera HSB-foreningens styrelse och foreningsstimma om detta.
Om styrelsen/foreningsstimman inte rattar till stadgebrottet ska friga om uteslutning
aktualiseras och behandlas enligt reglerna i riksférbundets stadgar.

3.1.2 Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvirderas genom en systematisk och struk-
turerad process.

3.2 Storlek och sammansattning m.m.

Styrelsen bor ha en storlek och sammanséttning som ger utrymme at de olika kom-
petenser och erfarenheter som erfordras och som uppfyller de krav pa oberoende som
stalls for att styrelsen effektivt och sjalvstindigt ska kunna férvalta féreningens ange-
lagenheter. Styrelsen bor fornyas i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av
foreningens verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.
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3.2.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till féreningens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamélsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn
konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.

3.2.2 Styrelsen ska inte vara storre dn att enkla och effektiva arbetsformer kan tillimpas.
Suppleanter ska inte utses.

3.2.9 Hogst en person fran féreningsledningen far vara ledamot av styrelsen, utéver det
som enligt lag galler for arbetstagarrepresentanter.

3.2.4 Majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till foreningen
och ledningen. En styrelseledamot ska inte anses oberoende om ledamoten

e arverkstillande direktor i foreningen eller ett narstiende foretag eller under de fem
senaste aren har varit verkstillande direktor i foreningen eller ett narstiende foretag,

* har under de tre senaste dren varit anstalld i féreningen eller ett narstiende foretag,
erhaller icke obetydlig ersittning for rad eller tjanster utdver styrelseuppdraget fran
foreningen eller ett nirstaende foretag eller fran nagon person i ledningen,

® har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsférbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med foreningen eller ett nirstaende
foretag i egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen sjélv eller
genom att tillhéra féreningsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre
deldgare i annat foretag som har en sidan aftirsrelation med foreningen, detta
galler dock inte stallféretradare for medlemmarna i féreningen’,

e Jdreller under de tre senaste aren har varit delagare eller anstalld hos féreningens
eller ett narstiende foretags nuvarande eller davarande revisor,

¢ tillhor ledningen i annat foretag om en styrelseledamot i detta féretag tillhor
ledningen i féreningen,

* har varit styrelseledamot i féoreningen i mer dn tolv ar, eller

® stari ett nara slikt- eller familjeférhallande till person i foreningsledningen eller
nagon annan person som namns i ovanstaende punkter, om denna persons direkta
eller indirekta mellanhavanden med féreningen har sadan omfattning och betydelse
att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Med narstaende foretag avses foretag dir foreningen direkt eller indirekt innehar minst
tio procent av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger
ratt till minst tio procent av avkastningen.

1 Med stillforetradare for medlemmarna i foreningen avses har styrelseledamoter i HSB bostadsrittsforening och verkstillande
direktor och styrelseledamot i HSB-forening. En styrelseledamot i HSB bostadsrattsforening ska kunna vara styrelseledamot i
HSB-forening. Verkstallande direktor eller styrelseledamot i HSB-férening ska kunna vara styrelseledamot i HSB Riksforbund.
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3.3 Styrelseledamaoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stallning i féorhallande till f6reningen?
Det innebar att ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som erfordras for att pa basta satt tillvarata foreningen och dess medlem-
mars intressen.

3.9.1 Styrelseledamot ska inte inneha sa manga andra uppdrag att ledamoten inte kan dgna
styrelseuppdraget i foreningen erforderlig tid och omsorg.

3.9.2 Styrelseledamot ska sjilvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla och
fora fram de uppfattningar och gora de stallningstaganden detta foranleder. Styrelse-
ledamot ska begdra den kompletterande information som ledamoten anser nédvandig
for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

3.3.9 Styrelseledamot ar skyldig att tillagna sig den kunskap om féreningens verksambhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras fér uppdraget.

3.3.4 En styrelseledamot far inte, personligen eller genom hel- eller deldgt bolag, bedriva
konkurrerande verksamhet med féreningen.

2 Med syssloman avses att ledamoten skoter annans ekonomiska och rittsliga angeligenheter med redovisningsskyldighet.
Genom sysslomannastéillningen har ledamoten en vardnadsplikt mot féreningen. Ledamoten ska visa lojalitet mot foreningen
och framja dess intressen. Ledamoten ska dven iaktta tystlatenhet om angelidgenheter och foérhéllanden vilkas yppande kan
skada féreningen.
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3.4 Styrelseordforande

Styrelsens ordférande har en sarstillning inom styrelsen med ett sirskilt ansvar for att
styrelsens arbete dr val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordférande ansvarar for att leda styrelsearbetet och sikerstilla att styrelsen
har kontroll éver organisationens verksamhet och iakttar sina férpliktelser gentemot
medlemmarna.

3.4.1 Styrelsens ordférande ska viljas av foreningsstimman. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden till nasta
foreningsstamma.

3.4.2 Avgaende verkstallande direktor ska av valberedningen inte foreslds som styrelsens
ordférande i nira anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstallande direktor.

3.4.3 Om styrelseordféranden har uppdrag for féreningen utéver ordférandeuppdraget far
detta inte innebdra att uppgifter hanforliga till den l6pande férvaltningen 6vertas frén
verkstillande direktoren. Arbetsfordelningen mellan styrelseordféranden och verk-
stillande direktoren ska i sadana fall tydligt klargoras i styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for verkstallande direktoren.

3.4.4 Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina dligganden. Ordféranden ska uppmuntra samtliga styrelseledamoter till ett
aktivt engagemang. Ordféranden ska sarskilt

* organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledamoéter deltar och skapa basta mojliga
forutsiattningar for styrelsens arbete,

¢ se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
foreningen och dess verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som krévs for att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt,

¢ ta emot synpunkter fran medlemmarna och férmedla dessa inom styrelsen,

¢ halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner med och stod
for foreningens verkstallande direktor,

¢ se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for
sitt arbete,

® efter samrad med verkstiallande direktoren faststilla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden,

¢ kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt

e se till att styrelsens arbete arligen utviarderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen.
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3.5 Arbetsformer

3.5.1 Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion fér verkstallande direktéren
samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade till féreningens férhallanden och vara
sa tydliga, utfoérliga och konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens
arbete. Styrelsen ska minst en gang per ar prova samtliga instruktioners relevans och
aktualitet.

3.5.2 Styrelsen ska fortlopande utvirdera verkstillande direktorens arbete. Minst en gang per
ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid inga anstillda, utéver det som
enligt lag géller for arbetstagarrepresentanter, ska nirvara.

3.5.9 Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt drende som inte varit upptaget pa dagord-
ningen, savida inte styrelsen enhalligt beslutar att sa ska ske.

3.5-4 Styrelsens protokoll ska tydligt terge vilka drenden som behandlats, vilket underlag
som funnits for respektive drende samt innebérden av de beslut som fattats. Protokollet

ska sindas till styrelsens ledamaoter sa snart som mdjligt efter styrelsesammantridet.
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3.6

3.6.2

3.6.3

3.6.5

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att foreningens finansiella rapportering ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa ekonomiska
foreningar.

I syfte att 6ka medlemmarnas/agarnas insyn ska styrelsen i féreningens arsredovisning
specificera verkliga virden avseende mark och fastigheter samt finansiella tillgangar i
arsredovisningen. Féreningen ska aven i arsredovisningen redovisa den varderings-
metod som anvants.

Styrelsen ska i arsredovisningen redogoéra for foreningens soliditetstal. Krav pa solidi-
tetstalet ar 15-30% beroende pa tillgangsslag. Ar det ligre ska styrelsen forklara anled-
ningen till avikelsen.

Foreningens ekonomiska stabilitet bedoms utifran ett justerat soliditetstal, korrigerat
for dolda tillgangar och risker samt likviditet. Soliditetstalet berdknas enligt f6ljande:
(Eget kapital enl. balansrakningen +- ev. 6vervarden eller underviarden) / (Balansom-
slutning +- ev. 6vervarden eller undervarden -likvida medel).

Minst 80% av inlanade avistamedel® ska kunna aterbetalas inom fem bankdagar. Ater-
betalningsberedskapen ska beskrivas pa pedagogiskt vis i arsredovisningen.

Av arsredovisning och delarsrapport ska tydligt framga vilka delar som ar formella
finansiella rapporter, pa vilka regelverk dessa grundas och vilka delar av darsredovisningen
eller delarsrapporten som ar reviderade eller 6versiktligt granskade av foreningens
revisor.

Styrelsen och verkstillande direktoren ska omedelbart fére underskrifterna i arsredo-
visningen lamna en forsidkran av inneboérd att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar
upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, limnade uppgifter stimmer
med de faktiska féorhallandena och ingenting av visentlig betydelse ir utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av féreningen som skapats av arsredovisningen.

Foreningens delarsrapport ska oversiktligt granskas av foreningens revisor.

3 Med avistamedel avses inlinade medel som 4r omedelbart aterbetalningsbara.
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3.7 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for foreningens interna kontroll, vars 6vergripande syfte ar att skydda
medlemmarnas investering, foreningens tillgangar samt HSBs sarart.

3.7.1 Styrelsen ska se till att féoreningen har god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om och utviardera hur foéreningens system for intern kontroll fungerar.

3.7.2 Styrelsen ska arligen avge en rapport som fogas till arsredovisningen 6ver hur den
interna kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen ar organiserad
och hur vil den har fungerat under det senaste rakenskapsaret.

3.7.9 Styrelsen ska vidare i den arliga rapporten redovisa hur féreningen efterlever av HSB-
rorelsen gemensamt utarbetade styrdokument antagna pa HSB Riksférbunds stimma.
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3.8 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att foreningen har ett formaliserat och transparent system som
sakerstiller att fastlagda principer f6r den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att indamalsenliga relationer med féreningens revisorer
uppritthalls.

3.8.1 Styrelsen ska dokumentera och limna upplysningar om det sitt pa vilket styrelsen
sakerstdller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar med féren-
ingens revisorer.

3.8.2 Styrelsen ska minst en gang per dr, traffa foreningens revisorer.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

4.1

4.2

4.2.2

Verkstallande direktorens uppgifter

Aven om verkstillande direktoren inte ar ledamot av styrelsen har denne en sirskild roll
i styrelsearbetet. Denna innefattar bland annat att rapportera till styrelsen om férening-
ens utveckling, vara féredragande och forslagsstillare i fragor som beretts inom féren-
ingen samt forse styrelsen med information som underlag for dess arbete.

Styrelsen ska till varje styrelsemote erhalla en skriftlig VD-rapport. Verkstallande direktéren
ska darutover se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
underlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut samt att
styrelsen hélls informerad om utvecklingen av féreningens verksamhet mellan styrelsens
sammantraden.

Styrelsen ska godkdnna verkstallande direktorens vasentliga uppdrag utanfor foreningen.

Verkstillande direktoren ska informera styrelsen om ersattningar fér ledande befatt-
ningshavare.

Ersattning till verkstallande direktoren

Styrelsen ansvarar for att foreningen har en formaliserad och fér samtliga ledamoter
transparent process for att faststalla principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren samt besluta om verkstillande direktorens ersittning och
o6vriga anstallningsvillkor.

Styrelsen ska ocksa besluta om ersattningsprinciper for verkstillande direktérens och
andra anstalldas arbete i dotterbolagens styrelser.

Styrelsen ska pé ordinarie féreningsstimma redovisa principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direktéren och féreningsledningen. Principerna
ska omfatta:

¢ forhallandet mellan fast och rorlig ersittning samt sambandet mellan prestation och
ersittning,

* huvudsakliga villkor f6r bonus- och incitamentsprogram,

¢ huvudsakliga villkor f6r icke-monetira férmaner, pension, uppsagning och avgangs-

vederlag.

I redovisningen ska anges om de foreslagna principerna avviker vasentligt fran tidigare
av stamman godkinda principer samt hur fragor om ersattning till verkstillande direk-
toren bereds och beslutas av styrelsen.
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INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING

Foreningens styrelse ska aktivt arbeta med att hitta nya former for medlemmars mojlighet att

utova inflytande i bostadsrattsféreningen, HSB-féreningen och HSB Riksforbund.

5.1

5.1.4

5.2

5.2.1

Foreningsstyrningsrapport

Till féreningens arsredovisning ska fogas en sarskild rapport om féreningsstyrningsfragor.
Av rapporten ska framga om den ar granskad av foreningens revisor.

Foreningen ska i foreningsstyrningsrapporten ange att koden tillimpas av féoreningen
samt oversiktligt beskriva hur tillampningen skett under det senaste rakenskapsaret.
Foreningen ska redovisa varje avvikelse fran koden. Avvikelserna ska motiveras.

I foreningsstyrningsrapporten ska upplysningar lamnas om det satt pa vilket styrelsen
sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar med féren-
ingens revisor enligt 3.8.1.

I foreningsstyrningsrapporten ska, om denna information inte framgar av arsredovis-
ningen, aven f6ljande uppgifter lamnas:

¢ en redogorelse for hur beredningen av tillsittning av styrelse och revisor ar organiserad,
* sammansattningen av foreningens valberedning,

¢ for var och en av styrelsens ledamoter de uppgifter som ska ldmnas enligt punktlistan
i2.2.4,

e {or revisor de uppgifter som ska limnas enligt 2.5.g forsta och andra meningen,

¢ arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive ledamots
narvaro vid styrelsesammantraden,

¢ for verkstallande direktoren
— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— vasentliga uppdrag utanfor féreningen

* de av foreningsstimman senast antagna principerna for ersattning och dvriga anstall-
ningsvillkor for verkstillande direktéren och, om de innebar en visentlig avvikelse
fran féregaende ars principer, vilka dessa avvikelser ar, samt hur fragor om ersittning
till verkstallande direktoren bereds av styrelsen.

Information pa hemsida

Foreningen ska pa sin hemsida ha en sarskild avdelning for féreningsstyrningsfragor, dar
aktuella uppgifter om de férhéllanden som ingar i féreningsstyrningsrapporten ska ater-
finnas tillsammans med 6vrig information som kravs enligt koden for féoreningsstyrning.
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UTBILDNING

6.1

6.2

6.2.1

Styrelsens utbildning

Styrelseordféranden ska utveckla ett introduktionsprogram som ar anpassat efter
organisationens och de enskilda styrelseledamoternas behov. Syftet med introduktionen
ar att ge en ny styrelseledamot utbildning sa att denna sd snart som mojligt kan fungera
sa effektivt som mojligt i sin nya roll. Nar styrelseledamoten utndmns ska denna erhilla
organisationens aktuella stadgar, kod for foreningsstyrning och dokument som beskriver
styrelsens arenden, styrelseledamoternas forpliktelser och organisationens verksamhet.

Styrelseordféranden ska uppmarksamma behovet av tita utbildningar for styrelseleda-
moter genom att stalla upp krav pa att varje styrelseledamot genomgér ett utbildnings-
program.

Varje styrelseledamot, sdvil nyvald som omvald, ska ha ett fortlopande utbildnings-
program. Utbildningen ska omfatta de av HSB-rérelsen gemensamt utarbetade styr-
dokument antagna pa HSB Riksfoérbunds stimma.

Ny styrelseledamot ska genomga erforderlig introduktionsutbildning, samt den utbild-
ning i évrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig.

Annan utbildning

Styrelsen ska planera och ombesorja genomférandet av utbildning av nyanstalld verk-
stallande direktor i de gemensamma styrdokument for HSB-rérelsen antagna pa HSB
Riksforbunds staimma.

Styrelsen ska i 6vrigt sdkerstalla att Idimpliga och strukturerade utbildningsprogram fér
befintlig och potentiell ledningspersonal finns. Dessa program ska i synnerhet omfatta
sarskild utbildning i av HSB-rérelsen gemensamt utarbetade styrdokument antagna pa
HSB Riksférbunds stimma, kooperativa varderingar och principer. Styrelsen ska siker-
stalla att den erhaller regelbundna rapporter om de utbildningar som verkstillande
ledning genomfort.

Styrelsen ska vid nyrekrytering av verkstillande direktor informera kandidaterna om
den utbildning som foljer av 6.2.1.
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6.3 Styrelsens utvardering

Styrelsen ska i sin utvardering av arbetet (enligt §.1.2) dven identifiera utbildnings-
behov hos savil enskilda styrelsemedlemmar som styrelsen som helhet.

6.3.1 Styrelsen ska arligen genomfora en formell och noggrann utvardering av sitt eget och
de enskilda styrelsemedlemmarnas arbete. Styrelsen ska etablera effektiva metoder
for att utvardera sin egen och enskilda styrelsemedlemmars prestation. Styrelsen ska i
arsrapporten redovisa hur sadan utvirdering av styrelsen och enskilda styrelsemed-
lemmar genomforts.

6.3.2 Utvardering av enskilda styrelsemedlemmar ska ha som syfte att identifiera till vilken
grad utbildningsbehov har uppfyllts. Den ska ocksd identifiera hur effektivt styrelse-
medlemmen bidragit till styrelsens arbete.

7. UPPFOLJNING AV KODEN FOR FORENINGSSTYRNING
HSB Riksféorbund ansvarar for uppfoljning och uppdatering av denna kod.
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